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1 Bakgrund

Detta dokument klargor 6vergripande vilka krav och forvantningar
Milardalens universitet (MDU) har pA MDU Holding AB (MDU Holding),
organisationsnummer 559399-8973.

MDU Holding ar ett av staten heldgt bolag som foérvaltas av MDU.

Dokumentet har beslutats av styrelsen for Milardalens universitet samt
faststillts av MDU Holdings drsstimma och giller fran och med dagen for
arsstaimman och tills vidare.

2 Agarstyrning av statliga bolag

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 om Statens dgarpolicy och
principer for bolag med statligt igande 2020 (N2020/00515/BSA, Statens
dgarpolicy). I dgarpolicyn ingér dven ett antal andra centrala dokument som
ska beaktas vid forvaltningen och styrning av statliga bolag, sdsom riktlinjer
for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare samt riktlinjer for
extern rapportering. De statliga bolagen, inklusive bolaget, ska dven tillimpa
Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”), med dari angivna undantag for
icke-noterade bolag. Koden bygger pa principen *{6lj eller forklara” vilket
innebar att tillimpningen av koden kan ske pa ett mer 6vergripande satt 4n
koden anger, s lange avsteg fran koden tydligt motiveras.

I Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av
holdingbolag (U2020/02772/UH) fortydligas vilka uppgifter och vilket
ansvar som ingdr i larositenas forvaltning av holdingbolaget och
rapporteringskedjan mellan holdingbolag, ldrosite och regeringen.

De laroséten som forvaltar holdingbolag ska f6lja statens dgarpolicy for
statligt dgda bolag samt riktlinjerna for férvaltning av holdingbolag. Med
anledning av detta ska MDU beakta dgarpolicyn och riktlinjerna i sin
forvaltning av MDU Holding.

3 MDU Holdings verksamhet

3.1 Verksamhet enligt bolagsordningen

Enligt bolagsordningen ska MDU Holding forvarva, forvalta och silja aktier
och andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att bedriva
forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering av projekt och
kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid
MDU, samt att bedriva annan dirmed forenlig verksamhet. Hel- eller
deldgda bolag kan dven ha till syfte att formedla uppdragsutbildning.

Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet i samarbete med andra
universitet och hogskolor &n MDU.

Bolaget och hel- eller deldgda bolag far inte, vare sig direkt eller indirekt,
bedriva sddan forskning, dirmed sammanhéngande undervisning eller i
ovrigt sdidan verksamhet som frén tid till annan utgor grundlaggande
verksamhet vid universitet och hogskolor.
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3.2 Verksamhetens art

Bolagets verksamhet skall

- investera iidéer och/eller aktiebolag och dirmed forenlig verksamhet i
den man det faller inom uppdraget for kommersialisering av idéer
uppkomna ur verksamheter kopplade till MDU och/eller uppkomna hos
andra universitetsnira holdingbolag som kan kopplas till eller ha effekt
pa verksamheter vid MDU i syfte att stirka MDUs relationer till det
omgivande samhallet.

- tillhandahalla tjanster inom bolagsadministration till bolag med
anknytning till verksamheten.

- langsiktigt bygga mervirden i gjorda investeringar och nér s bedoms
lampligt silja innehaven for att uppné god avkastning pa insatt kapital.

- sakerstilla hantering av immateriella rattigheter och processer for
kommersialisering av dem.

- sakerstilla en nira och aktiv samverkan med det innovationsstodjande
systemet.

- sprida resultat av Bolagets arbete for att frimja entreprenorsandan inom
MDU.

- inom ramen for MDU Holdings verksamhet enligt sarskild
overenskommelse ata sig uppdrag frdin MDU for att stodja universitetets
forsknings- och utbildningsstrategier.

- tillse att det rader god etik och att verksamheten star i samklang med
universitetets uttalade ansvar for ett hallbart samhille, utan att goéra
avkall pa det 6vergripande malet att stodja kommersialisering av
kunskaps- och forskningsresultat.

- iden utstrickning det bedoms mgjligt i affarsbeslut och i den mén det
faller inom uppdraget, bidra till en 14ngsiktig regional
naringslivsutveckling.

- verka for jamstélldhet, likabehandling och mangfald i MDU Holding och i
de verksamheter MDU Holding investerar i.

4 Bolagsstamma

41 Tidpunkt for arsstamma
Arsstimma ska hallas senast den 30 april.

4.2 Offentliggorande av bolagsstamma

Kallelsen ska skickas ut i enlighet med bolagsordningen. Tid och ort for
bolagsstamma ska dven publiceras pA MDU Holdings hemsida tillsammans
med bolagsstimmohandlingarna.

4.3 Styrelsens och VD:s nédrvaro

Vid bolagsstimma ska styrelsens ordforande nirvara tillsammans med sa
manga ledaméter som majligt. VD ska nirvara.

4.4 Agarens representant pa bolagsstimma

Styrelsen for universitetet utser dgarrepresentant till stimman i MDU
Holding.
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4.5 Sprak 5(9)
Bolagsstimmans handlingar skall vara pa svenska.

5 Ekonomi

5.1 Ekonomiska mal

Lonsamhetsmal i fraga om bolagets totala egna kapital samt eventuella
ovriga ekonomiska mal faststills av bolagsstimman efter forslag fran
bolagets styrelse.

Uppfoljning av faststidllda ekonomiska maél sker i 4gardialog mellan bolaget
och MDU i enlighet med instruktion for forvaltning.

5.2 Forlust och kapitaltillskott

Eventuella forluster ska tdckas med medel inom ramen for bolagets
tillgidngliga kapital och far sdledes inte tickas av offentliga medel som pa
annat satt anvisats MDU.

6 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for att bolaget skots i enlighet med gillande lagstiftning,
bolagets bolagsordning, denna dgaranvisning samt statens dgarpolicy och
riktlinjer.

Styrelsens uppgifter framgar i avsnittet ”Styrelsens uppgifter” nedan.

6.1 Rekrytering och sammansattning

MDU ansvarar for att, infér bolagsstimma dir val av styrelse for bolaget ska
ske, nominera vilka personer som ska viljas till styrelseledamoter och
styrelseordférande.

MDU ska tillse att MDU Holdings styrelse besitter de kompetenser som ar
nodvandiga for att driva verksamheten pa ett framgangsrikt sétt. Arbetet
med att hitta lampliga styrelseledamoter ska bedrivas pa ett systematiskt och
strukturerat sitt i samverkan med bolaget. Det ska sarskilt efterstriavas att
styrelsen har en jaimn konsfordelning. Suppleanter ska inte utses.

6.2 Arvode

MDU ska foresld arvode for bolagets styrelseledamoter, vilket beslutas av
bolagsstaimman. Arvode ska inte utga till styrelseledamot anstilld vid MDU.
Darutover ska beaktas att arvodenas nivé ska vara méttfulla.

6.3 Styrelsens ordférande

Ordforanden ska utses pa bolagsstimman. Om ordforanden ar anstalld i
MDU Holding eller har stadigvarande uppdrag for bolaget ska
arbetsfordelningen mellan ordféranden och VD klargoras i styrelsens
arbetsordning och i instruktionen f6r VD.

Ordféranden organiserar och leder styrelsearbetet och fungerar dven som
styrelsens kontakt gentemot MDU som dgare. Kontaktperson hos MDU ar
normalt MDUs siarskilt utsedde bolagsforvaltare.



6.4 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska tillse att bolagets verksamhet bedrivs och utvecklas pa ett
skickligt och framgangsrikt sitt till gagn for bolagets dgare, anstéllda och for
samhillet samt att géllande lagar och forordningar till alla delar respekteras
och efterlevs. Styrelsen ska sikerstilla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Det &ligger
dessutom styrelsen att virna om MDU:s goda namn och rykte.

I detta ingar att sdkerstélla en Andamaélsenlig intern kontroll. Styrelsen ska
verka for att bolaget uppnér uppstillda mal och att god hushallning sker med
samtliga resurser i verksamheten. Det ar vidare styrelsens ansvar att
faststilla mal och strategi for bolagets verksamhet utéver vad som foljer av
denna dgaranvisning.

Styrelsen ska tillse att bolagets organisation ar utformad sé att redovisning,
medelsforvaltning och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation. For att
fullgéra denna skyldighet ska styrelsen meddela skriftliga instruktioner for
nar och hur sddana uppgifter som behovs for detta ska sammanstillas och
rapporteras till styrelsen.

VD utses och entledigas av styrelsen.

Styrelsen har vidare ett sarskilt ansvar for att bolaget ska framsta som ett
foredome betraffande

- hallbart foretagande, inklusive ekonomiskt, miljomassigt och socialt
ansvar

- jamstalldhetsarbete

- arbete for mangfald och mot diskriminering

6.5 Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ska arbeta i enlighet med vad som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Darutover ska styrelsen faststilla en arbetsordning for sitt arbete
som nirmare preciserar hur arbetet fordelas mellan styrelsens ledaméter och
mellan styrelsen och VD och eventuellt andra organ som styrelsen inrattar
samt hur den ekonomiska rapporteringen ska vara utformad.
Arbetsordningen ska omprovas arligen.

6.6 Intressekonflikt och jav

Utover vad aktiebolagslagen kraver ska ledamot och VD vid varje
konstituerande styrelsemote skriftligen redovisa egna intressen i form av
aktier och/eller dgarandelar eller liknande engagemang som direkt eller
indirekt kommer i kontakt med bolagets verksamhet och som bedéms kunna
utgora en potentiell intressekonflikt. Underrittelse om forandringar ska ske
fortlopande och dokumenteras. Vid behandling av enskilda drenden har
styrelsen att avgora om ett anmalt innehav kan utgoéra en intressekonflikt
som ir av sddan art att den bor jamstillas med jav. Ansvaret for javsfragor
ligger dock alltid pa den enskilda ledamoten/VD.

6.7 Insiderfragor

I noterade bolag ar det enligt lag/borsavtal forbjudet att utnyttja
insiderkunskap for egen vinning. For styrelseledamot i MDU Holding ska
denna regel dven omfatta icke noterade bolag dir ledamoten genom sitt
arbete i MDU Holding far tillgdng till insiderinformation. For att denna regel
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ska kunna foljas upp och efterlevnaden kunna granskas ska darfor ledamot 7(9)
som amnar delta i eller har deltagit i affarer i bolag som har en affarsmaissig

relation till MDU Holding av annan karaktir dn normalt kund- eller

leverantorsforhallande alltid anméla detta. Sddan anmailan ska

dokumenteras. Detta ska dven gilla for all personal i MDU Holding.

6.8 VD

VD ska utses av styrelsen. VD ska inte ingd i styrelsen. Styrelsen ska
godkénna vasentliga uppdrag som VD har utanfér MDU Holding.

6.9 Utvardering av styrelsearbetet och VDs arbete

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsearbetet och VDs arbete
utvarderas arligen och avrapporteras till MDU.

7 Ersattning till ledande befattningshavare

7.1 Riktlinjer

Styrelsen ska infor drsstimman foresla riktlinjer for bestimmande av 16n
och annan ersittning till VD och andra ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag ska vara forenligt med regeringens riktlinjer.

Den totala erséttningen for ledande befattningshavare ska vara rimlig och val
avvagd. Den ska vara takbestamd och konkurrenskraftig utan att vara
Ioneledande. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Avvikelser fran regeringens Principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande
ska motiveras sarskilt.

MDU lamnar forslag till arvode for bolagets styrelse, vilket beslutas av
bolagsstaimman.

7.2 Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen beslutar om erséttning och andra anstallningsvillkor for ledningen.
Ledamot som ingér i bolagets ledning far inte delta i detta arbete. Det ar av
sdrskild vikt att ersattningen ar utformad sa att den inte kan misstinkas
paverka objektiviteten i beslut rorande enskilda investeringar och projekt.
Aktie- och aktiekurs-relaterade incitament ska darfor inte anvandas.

Vid uppsigning av VD fran bolaget sida giller att avgangsvederlag totalt far

motsvara hogst 12 méanadsloner efter uppséagningstidens slut. Vid
uppsigning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag utbetalas.

8 Revision
Riksrevisionen far enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig

verksamhet m.m. utse en eller flera revisorer att delta i revisionen
tillsammans med bolagets Gvriga revisorer.

9 Aterrapportering till MDU

Styrelsen for MDU Holding avger arsredovisning och aterrapportering till
MDU. MDU Holding ska tillse att MDU i tid erhéller tillrackliga underlag for
universitetets arsredovisning och for rapportering till regeringen om
verksamheten.



Rapportering till MDU

- Information till MDU:s styrelse sker av VD eller holdingbolagets
ordforande vid négot av styrelsens moten under hosten.

- Skeri enlighet med instruktion for forvaltning.

Rapporteringen till regeringen ska innehélla
- holdingbolagets och eventuella dotterforetags verksamhet,

- holdingbolagets och eventuella dotterforetags maluppfyllelse, t.ex.
l6nsamhet och kapitalstruktur,

- pavilket sitt holdingbolaget och eventuella dotterforetag arbetar
tillsammans med universitet eller hogskolor, och innovationskontor och
hur griansdragningen ser ut mellan dessa,

- pavilket sitt holdingbolaget samverkar med aktorer i det omgivande
innovationssystemet och andra universitet och hogskolor i den
omgivande regionen,

- en beskrivning av holdingbolagets visentliga risker av betydelse for
bolagets resultat, stillning och framtidsutsikter, liksom investeringar,
forvarv och visentliga handelser som intraffat under riakenskapsaret,

- styrelsens sammansittning under aret

Rapporteringen till regeringen ska ocksé innehalla foljande indikatorer for
den innovationsstodjande verksamheten inom holdingbolaget eller dess
dotterforetag

- totala antalet unika idéer som holdingbolaget och dess dotterféretag tar
emot fran MDU eller innovationskontor vid MDU,

- antal idéer som skyddas i form av patent, monsterskydd och varumaérke,
antal idéer som holdingbolaget dger helt eller delvis, exempel via
optionsavtal eller liknande,

- antal idéer som sélts vidare till bolag, och

- antal nya bolag som startas med idén som grund med angivande av hur
respektive bolag ags.

10 Extern rapportering

10.1 Information om bolagsstyrning

MDU Holding ska pé sin hemsida ha en sérskild avdelning for
bolagsstyrning. Den ska innehélla f6ljande

- Aktuell bolagsordning.

- Information om nar bolagsstimma ska hallas.

- Protokoll med bilagor fran bolagsstimmor.

- Information om styrelseledaméter, VD och revisor.
- Bolagsstyrningsrapporter

- Hallbarhetsredovisning

- Ersittningsrapporter

Informationen ska uppdateras efter behov.
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10.2 Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen ska drligen i en bolagsstyrningsrapport informera om hur
bolagsstyrningen i bolaget fungerar. Rapporten ska publiceras pd hemsidan
och dven fogas till arsredovisningen. Foljande uppgifter ska framga:

Avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsstyrning med motivering
Uppgifter om styrelseledamoterna avseende

- Alder

- Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och
andra visentliga uppdrag

- Om ledamoten &r att anse som oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen

- Vid omval, vilket ir ledamoten invaldes i styrelsen

Arbetsfordelningen i styrelsen samt hur styrelsearbetet bedrivits under det
senaste dret. Darvid ska anges antalet styrelsemoten och respektive ledamots
narvaro.

Uppgifter om VD avseende
- Alder

- Vasentliga uppdrag utanfoér bolaget

- Eget eller nirstdende fysisk eller juridisk persons visentliga aktieinnehav
och delagarskap i foretag som bolaget har betydande affarsforbindelser
med.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

10.3 Hallbarhetsredovisning

MDU Holding ska pa ett 6versiktligt och kortfattat sitt redogora for vilka
héllbarhetsfragor som &r viktiga fér bolaget och hur bolagets strategier for
att leva upp till kraven pa héallbar utveckling ser ut. Hallbarhetsrapporten bor
publiceras som en del av arsredovisningen.

10.4 Erséttningsrapport

MDU Holding ska uppritta en ersiattningsrapport i enlighet med
Regeringens Principer for extern rapportering i bolag med statligt 4gande.
Rapporten ska ldggas fram pa arsstimman.

10.5 Finansiella rapporter

MDU Holding ska uppritta och tillhandahalla finansiell rapportering i
enlighet med Regeringens Principer for extern rapportering i bolag med
statligt agande samt tillimplig lagstiftning.

Denna agaranvisning har beslutats vid ordinarie arsstimma 25 april 2025
och ersatter tidigare beslutad dgaranvisning samt giller tillsvidare.
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