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Om bolagsstyrningsrapporten

Malardalens universitet (MDU) har av regeringen erhallit i uppdrag att ansvara for dgarstyrning
och forvaltningen av MDU Holding. MDU upprattar arligen dgardirektiv for att pa ett
overgripande plan reglera hur de utévar sin roll som foretradare for staten som dgare i MDU
Holding (bolaget).

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med géllande dgardirektiv. I enlighet med
agardirektivet ska statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt 4gande, inkl. Svensk
Kod for bolagsstyrning, Koden, tillimpas och avsteg fran ska redovisas dppet enligt principen
"folj eller forklara”.

Tillampning policy, principer och direktiv

Bolagsstyrningsrapport (Koden) har upprattats och faststallts (1 april 2025).
Styrelseutvardering har genomforts under 2025. Utover de avsteg fran Koden som redovisas i
gallande dgaranvisningar f6ljs reglerna i Koden med féljande undantag: Bolaget har inte
upprattat hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Index (GRI) eller upprattat
arsredovisning, delarsrapporter eller 6vriga externa rapporter baserade pa tillampliga
internationella redovisningsstandarder (IFRS) pa motsvarande sitt som publika aktiebolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Bolaget har inte heller upprattat
bokslutskommuniké, kvartals eller delarsrapporter.

Skilet till detta ar att verksamheten och omslutning i bolaget 4r mycket begrdansad och bada
dessa ar principer och standarder som ar utvecklade for publika bolag eller bolag som har
nettoomsattning pa mer dn 350 miljoner kronor, balansomslutning pa 6ver 175 miljoner kronor
och/eller mer 4n 250 anstillda. Arsredovisning ar upprittad i enlighet med gillande lagstiftning,
normer och rekommendationer samt god redovisningssed.

[ enlighet med Koden ska bolagsstyrningsrapporten innefatta information om
nomineringsforande till styrelse. I enlighet med gallande dgardirektiv ska styrelsen for MDU
tillse att bolagets styrelse besitter de kompetenser som ar nédvandiga for att kunna driva
verksamheten pa ett affirsmassigt sitt. Arbetet med att hitta lampliga styrelseledamoter ska
bedrivas genom en av dgaren styrd, strukturerad och transparent process. MDU ansvarar for att,
infor bolagsstimma dar val av styrelse for bolaget ska ske, nominera vilka personer som ska
valjas till styrelseledamoter och styrelseordférande. Avseende lika villkor, miljo, representation,
mutor/bestickning, jav samt arbete inom HR-omradet foljer verksamheten de av verksamheten
utvecklade policys och riktlinjer.

Att notera ar att styrelsen arbetar med hallbarhetsperspektivet genom hela
affarsutvecklingsprocessen i de bolag som MDU Holding ar involverad i, fran ide till skalbart
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tillvaxtbolag. Darmed blir styrelsen insatt i de styrkor som finns i nuvarande hantering och vad
som kravs for langsiktigt utvecklingsarbete.

Bolagsstyrning

[ enlighet med bolagsordning ska bolagets styrelse besta av lagst tre och hogst atta ledamdéter
utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse styrelseordféranden. Om ordféranden ldmnar sitt
uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja ordféranden for tiden intill utgangen av
den bolagsstimma da ny ordférande viljs av stimman. Med undantag for bestaimmelsen i 1 § far
inte bolagets bolagsordning dndras utan regeringens medgivande. Styrelsen i bolaget upprattar
arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete som ska faststillas vid det konstituerande
sammantriddet efter arsstimman. Arbetsordning inkluderar instruktioner om
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt hur rapportering till
styrelsen ska ske.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Intern kontroll och riskhantering

Bolagets interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen ar
utformad for att hantera risker och sikerstdlla en hog tillforlitlighet i processerna kring
upprattandet av de finansiella rapporterna samt for att sakerstéilla att tillimpliga
redovisningskrav och andra krav pa foljs.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll av den finansiella rapporteringen.

Styrelsen arbetar utifran en internkontrollplan baserad pa bedémning av verksamhetsrisker
utifran styrelsens perspektiv. Syftet med arbetet med riskanalys ar att identifiera och vardera
risker och mojligheter, identifiera orsaker till dessa och ta fram atgirder som eliminerar eller
minskar riskerna, eller mildrar konsekvenserna av negativa handelser som aven kan synliggora
framtida méjligheter.

Tidiga investeringar i avknoppningar fran larosatet innebar risker. Infor respektive
investeringsbeslut utvarderar bolaget riskerna dar en genomlysning av bland annat affarsidén
och teamets formaga och kompetens granskas.

Foljande underlag reglerar styrelsens styrning av verksamheten
e MDU Holding Arbetsordning styrelsen

o Arbetsfordelning styrelse ordférande VD

e Rapporteringsinstruktion

o Attestratt MDU Holding
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Bolagsordning

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att forvarva, forvalta och silja aktier och andelar i
hel eller deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for
kommersialisering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for
verksamheten vid Malardalens universitet, samt att bedriva annan darmed férenlig verksamhet.
Hel- eller deldgda bolag kan dven ha till syfte att formedla uppdragsutbildning.

Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet i samarbete med andra universitet och
hogskolor 4an Malardalens universitet.

Styrelse

Vid bolagets ordinarie bolagsstimma 2025 valdes foljande styrelse:

Helena Jerregdrd (f.1971), ordforande, ordinarie ledamot: Helena Jerregard ar vicerektor for
samverkan vid Malardalens universitet och universitetslektor i medicinsk teknik. Hon har en
lang och bred erfarenhet av strategiskt ledarskap inom akademi, naringsliv och offentlig sektor.
Helena har varit drivande i omvandlingen av Malardalens hogskola till universitet och har lett
arbetet med att ta fram en ny vision och strategi for larosatet samt arbetat tillsammans med
externa aktorer for att skapa Sveriges vassaste innovationsstodssystem.

Tidigare har hon varit VD for forskningsinstitutet RISE SICS Vasteras AB, dar hon byggde upp
verksamheten fran grunden och etablerade samarbeten med 6ver 200 partners. Hon har dven
varit verksam som processledare for Automation Region och forskningskoordinator vid
Malardalens universitet.

Helena ar en aktiv samhallsaktér med flera styrelse- och styrgruppsuppdrag, bland annat som
ordforande for Mdlardalen Holding AB, styrelseledamot i Automation Region, Electrification Hub
samt ledamot i insynsradet for Lansstyrelsen Viastmanland. Hon ar dven engagerad som
utvarderare for Vinnova, Energimyndigheten och The Caixa Foundation.

Med en forskarbakgrund fran Link6épings universitet inom neurobiologi och ett starkt intresse
for innovation, digitalisering och hallbar samhallsutveckling, kombinerar Helena vetenskaplig
kompetens med praktiskt ledarskap. Hon &dr en van féreldsare och har publicerat bade
vetenskapliga artiklar och populdrvetenskapliga texter.

Helena invaldes i styrelsen fran starten 2022.

Johan Lilliecreutz (f. 1961), ordinarie ledamot: Johan ar utbildad Civilingenjor (industriell
ekonomi) samt Tekn dr (industriell marknadsféring) vid Linkoépings universitet. Johan har
arbetslivserfarenhet som Marknadschef pa Swedish Gate Arrays samt VVD och Partner vid CMA
Research AB. Idag arbetar Johan som Koncern-VD/VD vid Linképings universitet Holding AB
samt med uppdrag inom dess koncern som adjungerad i dotterbolagen Unitalent AB och LEAD i
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Ostergétland AB samt VD i LiU Invest AB. Johan har férflutet som officer i K4:s reserv. Férutom

detta styrelseuppdrag har Johan dven externa uppdrag som omfattar Prospector i Link6ping

(innehavare) samt C&] Lilliecreutz AB (innehavare, styrelseordférande). Johan har uppdrag aven

i foljande bolag:) Rove AB (styrelseordférande), Linnaues University Development AB

(styrelseledamot), Linnaeus Competence AB (styrelseledamot), Linnaeus Venture AB

(styrelseledamot), Malardalen universitet Holding AB (styrelseledamot), LTU Holding AB
(styrelseledamot) samt LTU Business AB (styrelseledamot).

Johan invaldes i styrelsen fran starten 2022.

Paul Pettersson (f.1967), ordinarie ledamot: Paul har en doktorsexamen och docentur i
datavetenskap fran Uppsala universitet och ar fér narvarande vicerektor for forskning och
forskarutbildning samt professor i realtidssystem vid Malardalens universitet. Han har mangarig
erfarenhet som forskare inom akademin och har under sin karriar grundat flera
forskningsbaserade startupforetag. Paul har ocksa haft flera ledande positioner inom akademin,
inklusive sex ar som rektor och tre ar som prorektor for Malardalens universitet. Han har dven
tjanstgjort i ett antal styrelser for startupféretag och science parks samt insynsrad vid statliga
myndigheter. For ndrvarande ar Paul bosatt i Palo Alto, USA.

Forutom detta styrelseuppdrag ar Paul for ndrvarande ledamot i styrelserna for MainlyAl AB,
UP4ALL International AB (ordférande), Fersman Holding AB (ordférande) och Swedish-
American Chamber of Commerce USA.

Paul invaldes i styrelsen 2023

Jenny Engerfelt (f.1984), ordinarie ledamot: Utbildad civilekonom pa Linneuniversitet med fokus
pa entreprendrskap. Jenny har 6éver 16 ars erfarenhet av investeringar i startups i tidigt

skede. Jenny ar Partner pa det nordiska deep tech VC bolaget Voima Ventures som investerar i
forskningsbaserade spin offs i Norden och Baltikum, framst inom den grona omstallningen, life
science och banbrytade teknoligier. Jenny har dessférinnan varit saval Fund Manager och
Investment Manager pa Almi Invest.

Forutom detta styrelseuppdrag har Jenny styrelseuppdrag i ArgusEye AB (styrelseledamot),
Cellfion AB (styrelseledamot), Monidor Oy (styrelseledamot) samt Understatement AB
(styrelseordforande).

Jenny invaldes i styrelsen 2025

Utover ovanstaende har foljande haft roller i styrelsen:
John-Edvard Stenstrand (f. 1972), extern VD: For mer information om John-Edvard, se ledande
befattningar.
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Arbetsordning for styrelse, Rapporteringsinstruktion, samt Arbetsférdelning for styrelse VD har
upprattats och faststallts vid konstituerande styrelsemote 25 april 2025.

Externa ledaméter har erhallit en ersattning motsvarande ett (1) prisbasbelopp for helar for sitt
styrelsearbete. Ledamoéter med anstillning vid Malardalens universitet erhaller inget arvode.
Ersdttningen i prisbasbelopp ar oférdandrat jaimfort med foregdende staimmobeslut.
Prisbasbeloppet for 2025 uppgick till 58 800 SEK.

Ledande befattningar

Verkstillande direktor:

John-Edvard Stenstrand (f. 1972), extern VD: John-Edvard ar utbildad filosofie magister med
inriktning mot industriell ekonomi vid Hogskolan i Jénkoping. John-Edvard har
arbetslivserfarenhet som affarsutvecklare pa Jonkdping Science Park,
VD/produkt/marknadsansvarig och delagare Gearwheel AB, Silj- och marknadsarbete av
medicintekniska produkter pa Decon Wheel AB, VD pa Viasteras Science Park samt projektledare
pa MDU med séarskilt uppdrag for uppstart av MDU:s holdingbolag. Idag arbetar John-Edvard
som VD vid MDU Holding AB.

Forutom anstéllningen som VD har John-Edvard externa uppdrag som omfattar uppdrag i
Robotdalen AB (ledamot), 1:a Vastmanlandsfonden AB (ledamot), Stenstrand Consulting
(innehavare) och A-brodyr (suppleant).

John-Edvard tilltradde befattningen som VD augusti 2023.

VD:s arbetsuppgifter innefattar att operativt hantera bolagets 16pande drift, bistd vid
upprattande av bokslut, efterlevande av dgardirektiv etc. John-Edvard erholl ersattning enligt
avtal for sitt uppdrag som VD i bolaget. Nagon bonus, optioner eller dylikt utgar ej till VD.

Anstallda:

Bolaget hade 1 (varav 1 man) anstéllda sista december

Revisorer

KPMG AB ar sedan 2022 utsedd som bolagets revisor foretradd from 2022 av den
huvudansvarige auktoriserade revisorn Fredrik Eklu Sjodén (f.1973). Nagon revisorssuppleant
ar ej utsedd. Under 2025 genomfordes en verksamhetsoverlatelse av revisionsverksamheten
inom KPMG till org.nr. 559480-5169, numera Azets Revision & Radgivning AB. Arsstimman
beslutade att utse till ny revisor Azets Revision & Radgivning AB med Fredrik Eklu Sjédén som
huvudansvarig revisor, fran och med dagen da transaktionen genomfors, vilket verkstilldes
under aret. Bolagets revisor har varit adjungerad till ett styrelsemote, 1 april 2026 for att direkt
till styrelsen ge sin syn pa bolagets ekonomiska redovisning samt styrning samt till bolagets
arsstamma.
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Styrelsens arbete

Styrelsen har haft 5 ordinarie styrelsemote, 4 Extra styrelseméten, 1 konstituerande och 1
strategimote. Styrelsens ledamoter har narvarat vid samtliga styrelsemoéten. Styrelseutvardering
av verksamhetsaret genomfors april 2026.

Denna Bolagsstyrningsrapport for verksamhetsaret 2025 faststilldes av styrelsen vid MDU
Holding AB pa ordinarie styrelseméte 1 april 2026.
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