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Styrelsen och verkstéllande direktdren for MDU Holding AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Enligt bolagsordningen ska MDU Holding forvirva, forvalta och sélja aktier och andelar i hel- eller
deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering av
projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid MDU, samt att
bedriva annan dédrmed forenlig verksamhet. Hel- eller deldgda bolag kan dven ha till syfte att formedla
uppdragsutbildning.

MDU Holding verkar fér kommersiellt nyttiggdrande och bidrar dédrmed till att kunskap och
forskningsresultat frin Mélardalens universitet kommer samhéllet till godo, i linje med Mélardalens
universitets (MDU) vision - ett progressivt och samverkande universitet dir vi tillsammans formar en
hallbar framtid. MDU Holding dr en del av universitetets innovationsverksamhet och arbetar ndra MDU:s
innovationsradgivning pa innovationskontoret och Idélab. MDU Holding &r dven en viktig del i hela
regionens innovationsstodssystem dér ett mycket gott samarbete finns med kommuner och regioner i
Vistmanland och S6dermanland. Genom holdingbolaget kan universitetet stiarka sin formaga att
nyttiggora och kommersialisera universitetets forskning och pa sa sitt stirka hela regionens
innovationssystem.

MDU Holding dr aktiv inom Féreningen Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS). FUHS driver fragor
som dr gemensamma for de svenska ldrosatenas holdingbolag.

MDU Holding har sitt séte i Vésteras.

Agarférhallande
Bolaget édgs till 100% av svenska staten och forvaltas av Milardalens universitet.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Uppdragsavtal

Under verksambhetsaret signerade MDU Holding ett uppdragsavtal med MDU som ger inriktning och
forutséttningar till verksamhetens utveckling. MDU Holding har under verksamhetsar 2024 verkat i de
omréden som regleras genom uppdragsavtalet med MDU. MDU Holding fokuserar pa tre omraden:
investeringsframjande verksamhet, drift och utveckling samt verifiering av
forskningskommersialiseringar.
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Investeringsfrimjande verksamhet

Ett prioriterat omrade 4r inflode av potentiella investeringsbara case for ett kommersiellt nyttiggérande
av forskningsresultat fran Mélardalens universitet. MDU Holdings mal &r att bidra till att de satsningar
som sker inom MDUs forskningsmiljoer leder till kommersiella framgangar och nytta. Verksamheten
fokuserar pa investering och aktivt dgarskap i tidiga utvecklingsfaser men dven som medgrundare. Under
aret har verksamheten péborjat utvecklingen av hur den investeringsfrimjande verksamhetens
grundldggande modeller och logiker ska fungera. Det innebér en néira dialog med innovationskontoret pa
MDU om hur forskningskommersialiseringar pa bdsta sitt och utifrin MDUs forutsittningar kan na den
onskade utvecklingen och fa det stdd som leder till en positiv utveckling.

2024 har inneburit utarbetande av investeringsmodeller, utvirderingsmodeller samt analyser kring de
forskningsbaserade bolagens behov av resurser och kapital i tidiga bolagsfaser. Under 2024 har MDU
Holding tillsammans med Create Business Incubator sett 6ver utformning och forutséttningar for
inkubatorsverksamhetens sitt att arbeta med forskningskommersialiseringar. Utdver detta paborjades
utvirdering gillande det kapitalbehov som finns for forskningsbaserade startups och dialog pabdrjades
med investeringsaktorer kring hur var region pa bésta sétt kan ta tillvara varandras forutséttningar och
hur vi som investeringsaktorer utvecklar systemet for att skapa forutsattningar till positiva bolagsresor.
Resultatet av arets utveckling ledde till en tydlig bild kring roller i systemet samt holdingbolagets roll
som #garaktor i forskningsbaserade Startups.

Under 2024 har MDU Holding fortsatt arbetet tillsammans med Robotdalen forening for att sikerstélla
en langsiktig hantering av Robotdalen AB. Under forsta halvéret av 2024 genomfordes dgarforédndringar i
Robotdalen AB och resultatet av detta ledde till att tidigare ledning samt nyckelpersoner gick in som
delédgare i Robotdalen AB. MDU Holding ér efter 4garforandringarna en av fem huvudégare och i och
med dessa dgarfordndringar kunde MDU Holding genomfora delexit av sitt innehav i Robotdalen AB.
Under aret utvirderades ytterligare ett forskningsbaserat bolag for investering och ett bolag presenterades
for styrelsen géllande investeringsbeslut. Beslut géllande investering hamnade under verksamhetsér
2025.

Maélet ir att avkastning frin MDU Holding ska aterinvesteras i nya innovationsbolag. Vérdetillvdxt och
mdjlighet till exit &r darfor avgorande for en langsiktigt motiverad och hallbar verksamhet. Utifran den
mycket tidiga bolagsfas som verksamheten opererar i behdver rimliga forvéntningar och mal séttas
géllande bade antal investeringar, antal bolag i portfoljen, samt vilken vardetillvaxt och tid till exit som
uppnas.

Drift och utveckling

Under verksamhetsaret 2024 har bolaget utvecklat rutinerna kring bolagsstyrning samt hantering av den
lopande verksamheten. Holdingbolaget har varit en aktiv part i utvecklingen och forstarkningen av
innovationsstodsystemet tillsammans med Eskilstuna kommun, Visteras stad, Region Véstmanland,
Region Sormland samt Mélardalens universitet. For MDU Holding 4r det av betydelse att det finns ett vél
sammanhallet, finansierat och fungerande innovationsstdd till forskningsbaserade startups. Resultatet av
detta arbete dr en forstirkning och fortydligande géllande Create Business Incubators dgarstruktur,
uppdrag och finansiering. Beslut tas under 2025.

Under 2024 har MDU Holding varit aktiv inom Foreningen Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS).
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Verifiering forskningskommersialiseringar

I samverkan med innovationskontoret pA MDU hanterar MDU Holding genomforandet av Vinnovas
program Verifiering for tillvéxt (VFT) som innovationskontoret ansvarar for pA MDU. Under 2024 har
nio forskningsprojekt samt ett studentprojekt beviljats medel.

Verksamhetens finansiering

Den operativa verksamheten finansieras framst genom uppdragsavtalet mellan MDU och MDU Holding.
Uppdragsavtalets intention &r flerarigt, men skrivs och utvirderas arligen. Bolagets likviditet for
investeringar kommer fran tillskjutet dgarkapital fran MDU samt resultat efter delexit. Viss finansiering
av verksamheten sker genom bidrag fran Visteras stad.

Riktlinjer for dgarstyrning och forvaltning av MDU Holding AB

Mailardalens universitet har av regeringen erhallit i uppdrag att ansvara for dgarstyrning och férvaltning
av dess holdingbolag. I enlighet med regeringens riktlinjer har Agaranvisningar for MDU Holding AB
dnr 2024/0332 tagits fram. Underlaget har bifallits 2024-02-19 av universitetets styrelse samt faststéllts
av MDU Holdings stimma 2024-04-26 och géller till ndstkommande &rsstimma.

Hallbarhetsrapport

Bolaget har inte upprittat hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Index (GRI). Skilet till
detta beskrivs mer ingdende i bolagsstyrningsrapporten. Med det sagt forutsétter Statens dgarpolicys ett
langsiktigt och héllbart vardeskapande och att bolag beaktar och hanterar fér verksamheten vésentliga
aspekter och intar ett strategiskt forhallningssitt till dessa aspekter. De strategiska mélen ska vara
relevanta for bolagets affarsverksamhet och vésentliga hallbarhetsaspekter. Ett hallbart foretagande ar en
viktig del av ett héllbart virdeskapande och utifrdn omfattningen av MDU Holdings verksamheten har
relevanta prioriteringar skett.

MDU Holdings affiarsmodell innebér att den forskning som bedrivs pd MDU skall komma samhéllet till
nytta genom kommersialisering av forskningsresultat. Det &dgarkapital som investeras i dessa bolag och
den vinst som Over tid genereras vid avyttringar i 4ganden skall direfter aterinvesteras i verksamheten
och leda till nya kommersialiseringar. MDU Holding arbetar efter att sikerstélla att hallbarhetsfragor
inom miljo, sociala och personalrelaterade fragor, respekt for ménskliga réttigheter samt motverkande av
korruption hanteras inom ramen for verksamheten. Det dr av betydelse att bolaget i dess utveckling
beaktar de fragestédllningar som uppkommer gillande hallbarhetsaspekter. Bolaget har upprattar
instruktioner och policys for verksamheten for att pa sé sitt kvalitetssidkra verksamhetens innehall och
utveckling. Risker i verksamheten har identifierats utifrén fyra riskomraden. Styrning/ledning,
Verksamhet, Finansiering samt Investeringsverksamheten. Riskerna beaktas i utvecklingen av
verksamheten.

Bolagsstyrningsrapport
Halls tillgdnglig pa www.mdu.se.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2022/23

(15 mén)
Nettoomséttning 2 874 1470
Resultat efter finansiella poster 1 637 590
Soliditet (%) 68,7 50,9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid érets ingéng 100 000 1 400 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 346 609
Arets resultat
Belopp vid drets utgang 100 000 1746 609

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sd att
i ny rakning dverfores

Arets
resultat

346 609

-346 609
1506 191
1506 191

1746 609
1506 191
3252 800

3252 800
3252 800

5(10)

Totalt
1 846 609
0

1506 191
3 352 800

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not
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2024-01-01
-2024-12-31

2 873 800
581214
3455014

-1 695 226
-1 508 129
-3 203 355

251 659

1 340 400

44 470
1384 870
1636 529

-80 000
1556 529

-50 338
1506 191

6 (10)

2022-10-04
-2023-12-31
(15 man)

1470 003
48 387
1518 390

-273 556
-654 511
-928 067
590 323

0

81

81

590 404

-150 000
440 404

-93 795
346 609
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Not

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 4, 5

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

[ v | Sye5yjdqTJx-BJZcyjudpie

2024-12-31

10 000
10 000
10 000

736 384

550 000
72 553
8291
1367 228

1 750 000

1750 000

2021778
5139 006

5149 006

7(10)

2023-12-31

=]

281
25930
26 211

0

0

3837175
3 863 386

3 863 386
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2024-12-31

100 000
100 000

1 746 609
1506 191
3252 800
3 352 800

230 000

303 851
145 426
173 676
943 253
1566 206

5149 006

8 (10)

2023-12-31

100 000
100 000

1 400 000

346 609
1746 609
1 846 609

150 000

37 699
87203
216 198
1525677
1866 777

3 863 386
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2024-01-01 2022-10-04

-2024-12-31 -2023-12-31

Medelantalet anstéllda 1 1

Not 3 Resultat frian andelar i koncernforetag

2024-01-01 2022-10-04

-2024-12-31 -2023-12-31

Erhallna utdelningar 550 000 0
Resultat vid avyttringar 790 400 0
1340 400 0

Not 4 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 0 0
Inko6p 50 000 0
Forséljningar -40 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 000 0
Utgaende redovisat virde 10 000 0
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Not 5 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Kapital- Rostriitts- Antal
Namn andel andel andelar
Robotdalen AB 20% 20% 200
Org.nr
Robotdalen AB 559122-6658

Not 6 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

10 (10)

Bokfort
virde
10 000
10 000

MDU Holding beslutade i januari 2025 att investera i Scailab AB. Uppdragsavtal med MDU géllande

2025 signerades mars 2025.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Helena Jerregard Johan Lilliecreutz
Ordforande
Paul Petersson John-Edvard Stenstrand

Verkstillande direktor

Vér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Fredrik Eklu Sjodén
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for MDU Holding AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Enligt bolagsordningen ska MDU Holding forvirva, forvalta och sélja aktier och andelar i hel- eller
deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering av
projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid MDU, samt att
bedriva annan dédrmed forenlig verksamhet. Hel- eller deldgda bolag kan dven ha till syfte att formedla
uppdragsutbildning.

MDU Holding verkar fér kommersiellt nyttiggdrande och bidrar dédrmed till att kunskap och
forskningsresultat frin Mélardalens universitet kommer samhéllet till godo, i linje med Mélardalens
universitets (MDU) vision - ett progressivt och samverkande universitet dir vi tillsammans formar en
hallbar framtid. MDU Holding dr en del av universitetets innovationsverksamhet och arbetar ndra MDU:s
innovationsradgivning pa innovationskontoret och Idélab. MDU Holding &r dven en viktig del i hela
regionens innovationsstodssystem dér ett mycket gott samarbete finns med kommuner och regioner i
Vistmanland och S6dermanland. Genom holdingbolaget kan universitetet stiarka sin formaga att
nyttiggora och kommersialisera universitetets forskning och pa sa sitt stirka hela regionens
innovationssystem.

MDU Holding dr aktiv inom Féreningen Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS). FUHS driver fragor
som dr gemensamma for de svenska ldrosatenas holdingbolag.

MDU Holding har sitt séte i Vésteras.

Agarférhallande
Bolaget édgs till 100% av svenska staten och forvaltas av Milardalens universitet.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Uppdragsavtal

Under verksambhetsaret signerade MDU Holding ett uppdragsavtal med MDU som ger inriktning och
forutséttningar till verksamhetens utveckling. MDU Holding har under verksamhetsar 2024 verkat i de
omréden som regleras genom uppdragsavtalet med MDU. MDU Holding fokuserar pa tre omraden:
investeringsframjande verksamhet, drift och utveckling samt verifiering av
forskningskommersialiseringar.
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Investeringsfrimjande verksamhet

Ett prioriterat omrade 4r inflode av potentiella investeringsbara case for ett kommersiellt nyttiggérande
av forskningsresultat fran Mélardalens universitet. MDU Holdings mal &r att bidra till att de satsningar
som sker inom MDUs forskningsmiljoer leder till kommersiella framgangar och nytta. Verksamheten
fokuserar pa investering och aktivt dgarskap i tidiga utvecklingsfaser men dven som medgrundare. Under
aret har verksamheten péborjat utvecklingen av hur den investeringsfrimjande verksamhetens
grundldggande modeller och logiker ska fungera. Det innebér en néira dialog med innovationskontoret pa
MDU om hur forskningskommersialiseringar pa bdsta sitt och utifrin MDUs forutsittningar kan na den
onskade utvecklingen och fa det stdd som leder till en positiv utveckling.

2024 har inneburit utarbetande av investeringsmodeller, utvirderingsmodeller samt analyser kring de
forskningsbaserade bolagens behov av resurser och kapital i tidiga bolagsfaser. Under 2024 har MDU
Holding tillsammans med Create Business Incubator sett 6ver utformning och forutséttningar for
inkubatorsverksamhetens sitt att arbeta med forskningskommersialiseringar. Utdver detta paborjades
utvirdering gillande det kapitalbehov som finns for forskningsbaserade startups och dialog pabdrjades
med investeringsaktorer kring hur var region pa bésta sétt kan ta tillvara varandras forutséttningar och
hur vi som investeringsaktorer utvecklar systemet for att skapa forutsattningar till positiva bolagsresor.
Resultatet av arets utveckling ledde till en tydlig bild kring roller i systemet samt holdingbolagets roll
som #garaktor i forskningsbaserade Startups.

Under 2024 har MDU Holding fortsatt arbetet tillsammans med Robotdalen forening for att sikerstélla
en langsiktig hantering av Robotdalen AB. Under forsta halvéret av 2024 genomfordes dgarforédndringar i
Robotdalen AB och resultatet av detta ledde till att tidigare ledning samt nyckelpersoner gick in som
delédgare i Robotdalen AB. MDU Holding ér efter 4garforandringarna en av fem huvudégare och i och
med dessa dgarfordndringar kunde MDU Holding genomfora delexit av sitt innehav i Robotdalen AB.
Under aret utvirderades ytterligare ett forskningsbaserat bolag for investering och ett bolag presenterades
for styrelsen géllande investeringsbeslut. Beslut géllande investering hamnade under verksamhetsér
2025.

Maélet ir att avkastning frin MDU Holding ska aterinvesteras i nya innovationsbolag. Vérdetillvdxt och
mdjlighet till exit &r darfor avgorande for en langsiktigt motiverad och hallbar verksamhet. Utifran den
mycket tidiga bolagsfas som verksamheten opererar i behdver rimliga forvéntningar och mal séttas
géllande bade antal investeringar, antal bolag i portfoljen, samt vilken vardetillvaxt och tid till exit som
uppnas.

Drift och utveckling

Under verksamhetsaret 2024 har bolaget utvecklat rutinerna kring bolagsstyrning samt hantering av den
lopande verksamheten. Holdingbolaget har varit en aktiv part i utvecklingen och forstarkningen av
innovationsstodsystemet tillsammans med Eskilstuna kommun, Visteras stad, Region Véstmanland,
Region Sormland samt Mélardalens universitet. For MDU Holding 4r det av betydelse att det finns ett vél
sammanhallet, finansierat och fungerande innovationsstdd till forskningsbaserade startups. Resultatet av
detta arbete dr en forstirkning och fortydligande géllande Create Business Incubators dgarstruktur,
uppdrag och finansiering. Beslut tas under 2025.

Under 2024 har MDU Holding varit aktiv inom Foreningen Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS).
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Verifiering forskningskommersialiseringar

I samverkan med innovationskontoret pA MDU hanterar MDU Holding genomforandet av Vinnovas
program Verifiering for tillvéxt (VFT) som innovationskontoret ansvarar for pA MDU. Under 2024 har
nio forskningsprojekt samt ett studentprojekt beviljats medel.

Verksamhetens finansiering

Den operativa verksamheten finansieras framst genom uppdragsavtalet mellan MDU och MDU Holding.
Uppdragsavtalets intention &r flerarigt, men skrivs och utvirderas arligen. Bolagets likviditet for
investeringar kommer fran tillskjutet dgarkapital fran MDU samt resultat efter delexit. Viss finansiering
av verksamheten sker genom bidrag fran Visteras stad.

Riktlinjer for dgarstyrning och forvaltning av MDU Holding AB

Mailardalens universitet har av regeringen erhallit i uppdrag att ansvara for dgarstyrning och férvaltning
av dess holdingbolag. I enlighet med regeringens riktlinjer har Agaranvisningar for MDU Holding AB
dnr 2024/0332 tagits fram. Underlaget har bifallits 2024-02-19 av universitetets styrelse samt faststéllts
av MDU Holdings stimma 2024-04-26 och géller till ndstkommande &rsstimma.

Hallbarhetsrapport

Bolaget har inte upprittat hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Index (GRI). Skilet till
detta beskrivs mer ingdende i bolagsstyrningsrapporten. Med det sagt forutsétter Statens dgarpolicys ett
langsiktigt och héllbart vardeskapande och att bolag beaktar och hanterar fér verksamheten vésentliga
aspekter och intar ett strategiskt forhallningssitt till dessa aspekter. De strategiska mélen ska vara
relevanta for bolagets affarsverksamhet och vésentliga hallbarhetsaspekter. Ett hallbart foretagande ar en
viktig del av ett héllbart virdeskapande och utifrdn omfattningen av MDU Holdings verksamheten har
relevanta prioriteringar skett.

MDU Holdings affiarsmodell innebér att den forskning som bedrivs pd MDU skall komma samhéllet till
nytta genom kommersialisering av forskningsresultat. Det &dgarkapital som investeras i dessa bolag och
den vinst som Over tid genereras vid avyttringar i 4ganden skall direfter aterinvesteras i verksamheten
och leda till nya kommersialiseringar. MDU Holding arbetar efter att sikerstélla att hallbarhetsfragor
inom miljo, sociala och personalrelaterade fragor, respekt for ménskliga réttigheter samt motverkande av
korruption hanteras inom ramen for verksamheten. Det dr av betydelse att bolaget i dess utveckling
beaktar de fragestédllningar som uppkommer gillande hallbarhetsaspekter. Bolaget har upprattar
instruktioner och policys for verksamheten for att pa sé sitt kvalitetssidkra verksamhetens innehall och
utveckling. Risker i verksamheten har identifierats utifrén fyra riskomraden. Styrning/ledning,
Verksamhet, Finansiering samt Investeringsverksamheten. Riskerna beaktas i utvecklingen av
verksamheten.

Bolagsstyrningsrapport
Halls tillgdnglig pa www.mdu.se.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2022/23

(15 mén)
Nettoomséttning 2 874 1470
Resultat efter finansiella poster 1 637 590
Soliditet (%) 68,7 50,9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid érets ingéng 100 000 1400 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 346 609
Arets resultat
Belopp vid drets utgang 100 000 1746 609

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sd att
i ny rakning dverfores

Arets
resultat

346 609

-346 609
1506 191
1506 191

1746 609
1506 191
3252 800

3252 800
3252 800

5(10)

Totalt
1 846 609
0

1506 191
3 352 800

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

2 873 800
581214
3455014

-1 695 226
-1 508 129
-3 203 355

251 659

1 340 400

44 470
1384 870
1636 529

-80 000
1556 529

-50 338
1506 191

6 (10)

2022-10-04
-2023-12-31
(15 man)

1470 003
48 387
1518 390

-273 556
-654 511
-928 067
590 323

0

81

81

590 404

-150 000
440 404

-93 795
346 609
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

10 000
10 000
10 000

736 384

550 000
72 553
8291
1367 228

1 750 000

1750 000

2021778
5139 006

5149 006

7(10)

2023-12-31

=]

281
25930
26 211

0

0

3837175
3 863 386

3 863 386
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

100 000
100 000

1 746 609
1506 191
3252 800
3 352 800

230 000

303 851
145 426
173 676
943 253
1566 206

5149 006

8 (10)

2023-12-31

100 000
100 000

1 400 000

346 609
1746 609
1 846 609

150 000

37 699
87203
216 198
1525677
1866 777

3 863 386
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2024-01-01 2022-10-04

-2024-12-31 -2023-12-31

Medelantalet anstéllda 1 1

Not 3 Resultat frian andelar i koncernforetag

2024-01-01 2022-10-04

-2024-12-31 -2023-12-31

Erhallna utdelningar 550 000 0
Resultat vid avyttringar 790 400 0
1340 400 0

Not 4 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 0 0
Inko6p 50 000 0
Forséljningar -40 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 000 0

=

Utgaende redovisat virde 10 000
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Not 5 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Kapital- Rostriitts- Antal
Namn andel andel andelar
Robotdalen AB 20% 20% 200
Org.nr
Robotdalen AB 559122-6658

Not 6 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

10 (10)

Bokfort
virde
10 000
10 000

MDU Holding beslutade i januari 2025 att investera i Scailab AB. Uppdragsavtal med MDU géllande

2025 signerades mars 2025.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Helena Jerregard Johan Lilliecreutz
Ordforande
Paul Petersson John-Edvard Stenstrand

Verkstillande direktor

Vér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Fredrik Eklu Sjodén
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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       je.stenstrand@mduholding.se
       sv_SE
       Fredrik
       Eklu Sjödén
       fredrik.eklu.sjoden@kpmg.se
       BankID SE
       sv_SE
       /document-signed.marko
     
      
       John-Edvard
       Stenstrand
       je.stenstrand@mduholding.se
       sv_SE
     
      
       Fredrik
       Eklu Sjödén
       fredrik.eklu.sjoden@kpmg.se
       BankID SE
       sv_SE
       /document-signed.marko
     
      PS. Du vet väl att du kan signera revisionsberättelsen <a href="https://revisions-berattelse.web.verified.eu/?source=aspia&vd=%7B%22givenName%22%3A%22John-Edvard%22%2C%22familyName%22%3A%22Stenstrand%22%2C%22email%22%3A%22je.stenstrand%40mduholding.se%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%7D&au=%7B%22givenName%22%3A%22Fredrik%22%2C%22familyName%22%3A%22Eklu%20Sj%C3%B6d%C3%A9n%22%2C%22email%22%3A%22fredrik.eklu.sjoden%40kpmg.se%22%2C%22signingMethod%22%3A%22BankID%20SE%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%2C%22emailTemplate%22%3A%22%2Fdocument-signed.marko%22%7D&companyName=%22MDU%20Holding%20AB%22&orgNr=%22559399-8973%22&sender=%7B%22givenName%22%3A%22Marie%22%2C%22familyName%22%3A%22Redander%22%2C%22email%22%3A%22marie.redander%40aspia.se%22%7D"><u>här</u></a> direkt?
      https://revisions-berattelse.web.verified.eu/?source=aspia&vd=%7B%22givenName%22%3A%22John-Edvard%22%2C%22familyName%22%3A%22Stenstrand%22%2C%22email%22%3A%22je.stenstrand%40mduholding.se%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%7D&au=%7B%22givenName%22%3A%22Fredrik%22%2C%22familyName%22%3A%22Eklu%20Sj%C3%B6d%C3%A9n%22%2C%22email%22%3A%22fredrik.eklu.sjoden%40kpmg.se%22%2C%22signingMethod%22%3A%22BankID%20SE%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%2C%22emailTemplate%22%3A%22%2Fdocument-signed.marko%22%7D&companyName=%22MDU%20Holding%20AB%22&orgNr=%22559399-8973%22&sender=%7B%22givenName%22%3A%22Marie%22%2C%22familyName%22%3A%22Redander%22%2C%22email%22%3A%22marie.redander%40aspia.se%22%7D
    
     
     Du har blivit inbjuden av Marie Redander till att signera följande årsredovisning:
     2025-04-03T10:18:30.315Z
   
    
     /companies/ryJyUoTtI/iss/eu-west-1_o5BmsTLVR/644347e4-bb25-467e-bed4-92302dc303a0/iss/eu-west-1_o5BmsTLVR/644347e4-bb25-467e-bed4-92302dc303a0
     Marie
     Redander
     213.115.1.46
   
  
   
    envelope.updated
    2025-04-04T14:25:41.526Z
    Sye5yjdqTJx
    
     Sye5yjdqTJx
     /envelopes/Sye5yjdqTJx
     true
     0
     
      
       1
       
       2
       1
     
      true
      
       Marie
       Redander
       marie.redander@aspia.se
       John-Edvard
       Stenstrand
       je.stenstrand@mduholding.se
       sv_SE
       Fredrik
       Eklu Sjödén
       fredrik.eklu.sjoden@kpmg.se
       BankID SE
       sv_SE
       /document-signed.marko
     
      
       John-Edvard
       Stenstrand
       je.stenstrand@mduholding.se
       sv_SE
     
      
       Fredrik
       Eklu Sjödén
       fredrik.eklu.sjoden@kpmg.se
       BankID SE
       sv_SE
       /document-signed.marko
     
      PS. Du vet väl att du kan signera revisionsberättelsen <a href="https://revisions-berattelse.web.verified.eu/?source=aspia&vd=%7B%22givenName%22%3A%22John-Edvard%22%2C%22familyName%22%3A%22Stenstrand%22%2C%22email%22%3A%22je.stenstrand%40mduholding.se%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%7D&au=%7B%22givenName%22%3A%22Fredrik%22%2C%22familyName%22%3A%22Eklu%20Sj%C3%B6d%C3%A9n%22%2C%22email%22%3A%22fredrik.eklu.sjoden%40kpmg.se%22%2C%22signingMethod%22%3A%22BankID%20SE%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%2C%22emailTemplate%22%3A%22%2Fdocument-signed.marko%22%7D&companyName=%22MDU%20Holding%20AB%22&orgNr=%22559399-8973%22&sender=%7B%22givenName%22%3A%22Marie%22%2C%22familyName%22%3A%22Redander%22%2C%22email%22%3A%22marie.redander%40aspia.se%22%7D"><u>här</u></a> direkt?
      https://revisions-berattelse.web.verified.eu/?source=aspia&vd=%7B%22givenName%22%3A%22John-Edvard%22%2C%22familyName%22%3A%22Stenstrand%22%2C%22email%22%3A%22je.stenstrand%40mduholding.se%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%7D&au=%7B%22givenName%22%3A%22Fredrik%22%2C%22familyName%22%3A%22Eklu%20Sj%C3%B6d%C3%A9n%22%2C%22email%22%3A%22fredrik.eklu.sjoden%40kpmg.se%22%2C%22signingMethod%22%3A%22BankID%20SE%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%2C%22emailTemplate%22%3A%22%2Fdocument-signed.marko%22%7D&companyName=%22MDU%20Holding%20AB%22&orgNr=%22559399-8973%22&sender=%7B%22givenName%22%3A%22Marie%22%2C%22familyName%22%3A%22Redander%22%2C%22email%22%3A%22marie.redander%40aspia.se%22%7D
    
     
     Du har blivit inbjuden av Marie Redander till att signera följande årsredovisning:
     2025-04-04T14:25:41.467Z
   
    
     /companies/ryJyUoTtI/iss/eu-west-1_o5BmsTLVR/644347e4-bb25-467e-bed4-92302dc303a0/iss/eu-west-1_o5BmsTLVR/644347e4-bb25-467e-bed4-92302dc303a0
     Marie
     Redander
     84.17.204.26
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-04-07T08:33:40.246Z
    HJ01iu5TJl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0
      188.149.59.245
      2025-04-07T08:33:40.203Z
    
     HJ01iu5TJl
     2025-04-07T08:33:40.203Z
     /envelopes/Sye5yjdqTJx/recipients/HJ01iu5TJl
     /envelopes/Sye5yjdqTJx
   
    
     /envelopes/Sye5yjdqTJx/recipients/HJ01iu5TJl
     Fredrik
     Eklu Sjödén
     188.149.59.245
   
  
   
    signature.created
    2025-04-07T08:34:09.674Z
    BJZcyju9p1e.7806f37f-594e-4421-83d1-f60760343ef2
    
     BJZcyju9p1e.7806f37f-594e-4421-83d1-f60760343ef2
     /envelopes/Sye5yjdqTJx/documents/BJZcyju9p1e/signatures/BJZcyju9p1e.7806f37f-594e-4421-83d1-f60760343ef2
     /envelopes/Sye5yjdqTJx/documents/BJZcyju9p1e
     
      /envelopes/Sye5yjdqTJx/recipients/HJ01iu5TJl
      DAN FREDRIK KOFFI
      EKLU SJÖDÉN
      1973/03/09
      197303092998
    
     signed
     bankid-se
     DAN FREDRIK KOFFI
     EKLU SJÖDÉN
     1973/03/09
     188.149.59.245
     
      BJZcyju9p1e
      01960f62-755a-729b-9a37-227d8f9b8667
      true
      2025-04-07T08:34:09.284Z
      
      
       /envelopes/Sye5yjdqTJx/recipients/HJ01iu5TJl
       DAN FREDRIK KOFFI
       EKLU SJÖDÉN
       fredrik.eklu.sjoden@kpmg.se
       197303092998
       1973/03/09
       188.149.59.245
     
    
     197303092998
     2025-04-07T08:34:09.284Z
   
    
     /envelopes/Sye5yjdqTJx/recipients/HJ01iu5TJl
     DAN FREDRIK KOFFI
     EKLU SJÖDÉN
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